
 

 ر  طرح کسب و کا  هیته  یراهنمافرم 
 استارت اپ  و

 تاریخ: 

 
  

 

 

 
 

 كسب و كار  مدل

(Business Model) 

 

 

 :   کسب و کارعنوان  

 

 

 

 

 

 :  ...../..../.....کسب و کاربررسی  :  ...../...../.....           تاريخ خاتمه  کسب و کاربررسی  تاريخ شروع  

 

 

 تدوين کننده، تدوين کنندگان و سرپرست پروژه:  

 

1-                           4-  

 

 2-            5- 

 

 3-    6- 
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   کسب و کارکننده ارایه شخصات م -1

 

 شخص حقيقی   -1-1
   ...........................کد ملي :..................ریخ تولد :تا.................................................... نام و نام خانوادگي 

 ........... ...... .تجربه وتخصص :.......... فعلي: ....................   شغل    ............ ...........سطح ورشته تحصيلي : 

   ................. .........................تلفن تماس :   .....................................................................آدرس ایميل :

   .............................................................................................................................................آدرس پستي :

 

 

   شخص حقوقی -2-1
 . .ماس : ................................. تلفن ت...     ..............................   نام نماینده قانوني شرکت:  ..........................نام شرکت : ...

 . کد اقتصادي شرکت: .......................  تاریخ تأسيس : ...........................................  شماره و محل ثبت :..........................

 .......... آدرس وب سایت: ............................................................................ ........................................ ایميل: .....................

 ................. ........................................................................... .آدرس پستي شرکت : ............................................................. 

 خدمات/محصول قابل عرضه -2
 

ویژگي منحصر به فرد خدمت    ؟کند این کالا را خریداري ميمشتري وجود دارد؟ چرا  حاضر کسب و کارماحصل چه نيازي به   -2-1

ان ایجاد مي کند که مشتریان حاضر   را براي مشتری حاضر چه مزیتي کسب و کار چيست؟ کسب و کارمحصول حاصل از این  /

 اي دریافت آن ارزش هزینه بپردازند؟باشند بر

 هاي مشابه و یا جایگزین باشد  کسب و کارحاضر از سایر   کسب و کارتوضيحات: این ارزش باید متمایز کننده 

 ...................................................................... .....................................................................................................  ....... 

.................................................................................................................................................. ................................ 

................................ ............................................................................................................................. ..................... 

 جذب سرمایه گذار     تهيه نمونه اوليه      قرار دارد؟  تحقيقاتاز توسعه،  فازيحاضر در چه  کسب و کار -2-2
 که بپيوست طرح ارسال مي نمایيد نام ببرید.مشخصات فني محصول به همراه نقشه/کاتالوگ/ واطلاعات تکميلي و ... را   -2-3

.................................................................................................................................................................................. 
 .................................................................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................................................................   
هاي موجوود مذکور از چه منابعي اخذ گردیده است؟)به طور مثال:مورد مشابه داخلي/خارجي،تکنولوژي  کسب و کاردانش فني    -2-4
   و ...(

............................................................................................................................. ..................................................... 

.................................................................................................................................................................................. 
...................................... ............................................................................................................................................ 

به محصول/ خدمت مورد نظر، چه منابعي لازم است؟ این منابع مي توانند شامل منابع مالي،   کسب و کاربراي تبدیل شدن  -2-5

 فيزیکي و یا معنوي باشند. 

..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................. .............................................. ......................................... 
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   توصيف کسب و کار  -3
 

 کنيد؟ را چگونه ارزیابي مي به محصول کسب و کارمدت زمان مورد نياز تبدیل   - 3-1

 

 ماه و کمتر 1 ماه  3تا  1بين  ماه   6تا  3بين  ماه   12تا  6بين  ماه و بيشتر  12
     

 

 به سرویس/محصول چگونه است؟  کاربر يدسترسسطح  -3-2

 

 وار دشدسترسي  دشوار خيلي 
سي دستر

 سبين
 خيلي آساندسترسي  آساندسترسي 

     

 
 چگونه است؟  براي کاربراز کاربر/محصول شرایط استفاده   -3-3

 
 کاربري خيلي راحت کاربري راحت  کاربري نسبتاً راحت  دشوار  کاربري دشوارخيلي کاربري 

     

 
 ند؟ رس از چه روش/ روشهایي به دست مشتریان نهایي مي کسب و کارماحصل  -3-4

............................................................................................................................. .....................................................................................................................

.......... ........................................................................................................ 

 تحليل بازار   -4
 

 تحليل محيطی :   -4-1
 )پذیرش مشتریان،وضعيت رقبا(این صنعت چيست ؟ بازار موانع ورود به  -4-1-1

............................................. ..................................................................................................................................... 
.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 

 : بازار هدف  -4-2

  توضيحات:

  کسب و کارحاضر چند بخش از مشتریان را هدف قرار مي دهد، بخش هاي مختلف مشتریان مشخص شوند.  کسب و کاراگر  -

 پول بپردازند.  کسب و کارکند و چه کساني حاضرند براي استفاده از ماحصل این حاضر براي چه افرادي ارزش آفریني مي 

 ف قرار مي دهد، بخش هاي مخلف مشتریان مشخص شوند.ریان را هدبخش از مشتحاضر چند   کسب و کاراگر -
 چه کساني هستند ؟    کسب و کاراین   ماحصل مشتریان  -4-2-1

.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 
.................................. ................................................................................................................................................ 
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 ........................................................................................................................................ .......................................... 
 را در کداميک از بازه هاي زیر تخمين ميزنيد؟ تحليل شما براي تخمين این رقم چيست؟ کسب و کاراندازه بازار هدف   -4-2-2

 ...................................................................................................................................................................................................................... ............................

....................................................................................................................................................................... ............................. 

 

ميليووون  10تووا  0بووين 

 نفر

ميليووون  40تووا  30بووين  ميليون نفر  30تا   20بين  ميليون نفر  20تا   10بين 

 نفر

 ميليون نفر 40بيش از 

     

 

 )از نظر سن، جنسيت و شغل( چگونه است ؟  کسب و کاراین  ترکيب مشتریان   -4-2-3

 
 شغل جنسيت  سن )سال( علامت بزنيد 

       20    20-25     26-35 زیر

36-45      46-55     56  به بالا         

 زن 

 مرد 

 

 
 

 تحليل رقابتی :    -4-3
 از نماي مشتریان رقيب چگونه است ؟ ترقباي مستقيم شما چه کساني هستند و توصيف محصول/خدم  -4-3-1

................................................................................ .................................................................................................. 
............................................................................................................................. ..................................................... 

 

 در مقابل رقبا چيست؟ )شما چه کار متفاوت با بازار موجود انجام مي دهيد؟( حاضر کسب و کارنقاط ضعف و قوت   -4-3-2

 هاي مشابه و یا جایگزین باشد.  کسب و کارحاضر از سایر   کسب و کارنقاط قوت باید متمایز کننده  توضيحات:
 

 نقاط قوت نقاط ضعف ردیف

1   

2   

3   

4   

5   

 

 چيست ؟ حاضر کسب و کاردر مقابل    ت رقبانقاط ضعف و قو  -4-3-3

 

 نقاط ضعف نقاط قوت ردیف

1   

2   

3   

4   
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5   

 
 

 کدامند ؟حاضر   کسب و کاراجراي طرح حاصل از فرصت ها و تهدیدهاي    -4-3-4

 

 فرصت ها  تهدیدها  ردیف

1   

2   

3   

4   

5   

 

 

 معرفي فرآیند   -5
بایود صوورت پوذیرد کودام اسوت؟ درواقوع ارزش   کسب و کارول/ خدمت مورد نظر  راي ایجاد محصيت هایي که بمهمترین فعال-5-1

 حاضر به انجام چه فعاليت هایي نياز دارد؟   کسب و کارپيشنهادي 
..................................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................................
.................................................................................................................................................................................................................................... 

 

هاي واسط در  نحوه پياده سازي فني،با در نظر گرفتن نقش هریک از ذینفعان)همراه اول،کاربر نهایي،شرکتشرح فرآیند و  -5-2

 ؟   ا بصورت فلوچارت بيان نمایيد صورت وجود(
..... ............................................................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

............... ................................................................................................................................................................... 
......................................................... ......................................................................................................................... 

............................................................................................................................. ..................................................... 

............................................................................................................................. ..................................................... 
 فلوچارت(توضيح دهيد.بر نهایي از سرویس را)ترجيحا با رسم  ي کارنحوه فعالسازي و استفاده5-3

..................................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................

..................................................................................................................................................................................................................................................
..................................................................................................................................................................................................................................................

............... ....................................................................................................................... 
 

هاي همکار و ...( با ذکر  کنندگان، شرکت، شریک یا شرکایي وجود دارد ) اعم از تامينکسب و کاردرصورتيکه براي اجراي -5-4

 ایشان، نام برده شود.  فعاليت انجام شده توسط

.......................................................................................................................................................................................................................................... ........

.................................................................................................................. ............................................................................................................................. ...



 ژنوتک شتاب دهنده طرح کسب و کار

        خلاق آواژن پویشدانش  

7 

...... ..................................................................................................................................................................... .......................................................................

 .......................................................................................................................................................................................................... ............................... 
 

 

 

 نوع ارتباط:  -6

 ر مدنظر است، بيان گردد. حاض کسب و کار( براي CRMیریت ارتباط با مشتري )اي جهت مداگر برنامه-6-1

........................................................................................................................................................................................... ............................................. ..........

......................................................................................................................................................................................................... .........................................

 ....................................................................................................................................................................................................................... ...........................

............................................................................................................................................... .......................................................................... 

 

 ي   بخش مال -7

 ها : شرح هزينه -7-1
 از بهره برداري : هاي قبل هزینه –الف 

 

 

 ( مبلغ )ریال نوع هزینه

  BPهزینه تهيه طرح توجيهي   -1

  هزینه اخذ مجوز و ثبت شرکت  -2

  هزینه عضویت در مجامع صنفي  -3

  هزینه آموزش   -4

  هزینه تحقيقات   -5

  سایر هزینه ها    -6

  جمع کل 

 

 

 هاي ثابت(هاي ثابت )دارایيینه سرمایه گذاريهز  –ب 

 

 قيمت تعداد/مقدار نوع هزینه
سایر هزینه هاي  

 مربوطه 
 جمع کل )ریال( 
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 هزینه هاي متغير :  –ج 

 درصد از کل مبلغ )ریال(  نوع هزینه ردیف

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

   جمع کل

 

 ي : )جمع بندهاي الف + ب(جمع هزینه هاي سرمایه گذار  -7-2

 

ميليون تومان و   100

 کمتر 

ميليون   500تا  100بين 

 تومان

  1ميليون تا  500بين 

 ميليارد تومان 

  2ميليارد تا  1بين 

 ميليارد تومان 

ميليارد تومان و   2

 بيشتر 

     

 

 درآمد سالانه :     -7-3

ت دیگر بخش هاي مشتریان چگونه و به چه ميزان   حاضر بدان طریق کسب درآمد مي کند چيست؟ بعبار  و کار  کسبروشي که  

را پرداخت مي کنند؟ ) بعنوان مثال حق اشتراک، حق استفاده از امتياز، فروش کالا / خدمات و    کسب و کاربهاي استفاده از ماحصل  

 )... 
..................................................................................................................................................................................................................................................

 ..................................................... ............................................................. 

             
 جمع کل )ریال(  قيمت )ریال( قدارتعداد/م شرح درآمد ردیف

1     

2     

3     

4     

5     

6     

    جمع کل 

 

 
 :بازگشت سرمایهنقطه سر به سر   -7-4
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 سال 4بيش از  سال 4تا    3بين  الس 3تا    2بين  سال2تا1بين  سال و کمتر1

     

 

 ندي اجرا و ضمائم :   برنامه زمان ب -8
مذکور تا حد امکان به مراحل جزئي تقسيم و به ترتيب در جدول فهرست شده و مدت زموان اجوراي هور مرحلوه  کسب و کاربررسي  

 مشخص گردد . 

 

 فهرست فعاليت ها   رديف 
 زمان )ماه(

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

                    

 

ها و مدارک مربوط به توسوعه طلاعاتي مانند بروشورها، کاتالوگباشد . ادر زمينه طرح مي  گيرنده اطلاعات تکميليرببخش ضمائم در  

 رتبط. گزارش عملکرد مالي و گزارش بازرساني، مدارک قانوني» سوابق شعلي مدیران و سایر اطلاعات مهم و م

 

 

 اظهارنظر کارشناس :    -9
  

......................... ......................................................................................................................................................... 
.......................................... ........................................................................................................................................ 

.................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

 .................................................................................................................................................................................. 
.................................................................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................................................................. 
  


